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TRUONG MAM NON BAC LY DPoc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 29/BC-MNBL Bdc Ly, ngay 31 thang 12 ndam 2025
BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2025

I. THONG TIN CHUNG

1. Tén co sé gidao duc: Truong Mam non Béc Ly.

2. Pia chi tru sé chinh cia co s& giao duc, dién thoai, dia chi thw dién
tir, cong thong tin dién tir

Dia chi tru s& chinh: Thon No6i Ri, x4 Béc Ly, tinh Ninh Binh.

Dién thoai: 0976565009

bia chi thu dién tu: tmnbacly.xabacly@ninhbinh.gov.vn

Cong thong tin dién tir: https://mnbacly.ninhbinh.edu.vn/

3. Loai hinh co s& gido duc, co quan quén Iy true tiép

Loai hinh: Truong mam non cong lap.

Co quan quan 1y truc tiép: UBND x4 Béc Ly.

Co quan quan 1y chuyén moén: S& Gido duc va Pao tao Ninh Binh.
4. St mang, tam nhin, muc tiéu ciia truéong Mam non Bic Ly
4.1. Sor mang

Tru’orng M4am non Bic Ly cam két tao dung mdi trudng gido duc an toan,
thén thién, giau tinh yéu thuong va sang tao. Nha truong mang dén co hoi hoc tap
va phat trién toan dién cho tré, giap tr¢ phat huy t6i da tiém ning c4 nhan, xay
dung nén tang viing chic vé nhan cach, tri tué va k¥ ning xa hoi.

4.2. TAm nhin

Tré thanh mdt trong nhu’ng truong mam non hang dau tai dja phuong, di déu
trong d6i moi phuong phap giao duc, img dung cong ngh¢ hi¢n dai va phat trién
chuong trinh hoc tién tién. Truong M4am non Bic Ly hudng toi viée dao tao cac thé
hé mam non tu tin, sang tao, biét yéu thuong va sdng trach nhiém véi cong dong.

4.3. Muc tiéu

- Ngén han: Cai thién co s& vat chat, ddm bao an toan va chat luong cac
hoat dong nuo1 dudng, cham soc, gido duc tré em.

Nang cao chit luong doi ngii gido vién thong qua dao tao va bdi dudng
chuyén mon.

Thyc hién cac chuong trinh giao duc liy tré 1am trung tim, chd trong phat
trién toan dién: tri tug, thé chat, ngdn ngit, tinh cam va k¥ ning xa hoi.
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- Dai han:

X4y dung moi trudng gido duc chuan qubc gia phu hop tinh hinh méi voi
cac phuong tién giao duc hién dai, ap dung cac phuong phap gido duc tién tién
cua cac nudc trén thé gidi vao giang day, phu hop véi diéu kién thuc té. Tang
cu:0’ng su két ndi giita nha truong, cha me tré va cong dong trong viéc cham soc
va gido duyc tre. Dao tao the h¢é mam non phat trién toan dién, sin sang budc vao
cac cap hoc cao hon véi nén tang vimng chac.

5. Toém tit qua trinh hinh thanh va phat trién ciia nha truong

Truong mam non xi Bic Ly duoc thanh 1ap nim 1996 thudc loai hinh
truong Dan 1ap. Sau 7 nim thanh 1ap, trudng duoc chuyén d6i sang loai hinh
truong Ban cong. Dén thang 01 nam 2012 trudng duoc chuyén doi sang loai hinh
trudng Cong 1ap theo Quyét dinh s6 199/QD-UBND ngay 19 thang 01 ndm 2012
cua Chu tich Uy ban nhén dan tinh Ha Nam. Trai qua 26 nam xay dung va phat
trién, nha trudng ludn tiép ndi va phat huy nhiing mach ngudn truyen thong cua
qué huong c6 phong trao thi dua “Hai t6t”, c6 nén Gido duc phat trién déng bo &
ca 3 bac hoc.

Nhirng nam déu moi thanh 1ap, co sé vat chat nha trudng con thiéu thon,
don so, cac 10p hoc ndm rai rac theo lily tre xanh & 18 thon xém, phong hoc cua
tré hau hét 1a dugc tan dung tir nha kho ciia cac thon xom, hop tac xd; trang thiét
bi, d6 dung db choi hau nhu khong co6 va khong dap ing duoc yéu cdu ciia chuong
trinh GDMN. Khi 4y tré phai hoc ghep cac do tudi; gido vién trinh do dao tao,
chuyén mon nghiép vu chu yéu 1a chap va, tam thoi, it gido vién duoc dio tao
chinh quy. Chat luong cac hoat dong va phong trao thi dua ctia nha truong luén
xép ¢ top cudi ctia bac hoc mam non huyén Ly Nhan.

Thang 9 nam 2003, cd giao Nguyén Thi Thu Ha dugc bd nhiém vé 1am
Hiéu trudng, 18 nam gan bo VO’l truong, cd cung voi tap thé can b0, gido vién xay
dung trudng Mam non xa Bac Ly véi nhitng budc tién méi.

Mic du do1 ngii can bo, gido vién nha trudong co nhiéu bién dong, diéu kién
co s& vat chét cua nha trudng con thiéu thdn, don so nhung sau 18 nim nd lyuc
phan dau, dugc su quan tdm, chi dao sat sao cia Phong GDPT huyén Ly Nhan,
ciia Pang uy, UBND x4 Bic Ly, su vao cudc cta cic to chirc doan thé va su cong
tac ung ho cua nhan dan dia phuong, nha truong da tung budce lam t6t cong tac xa
hoi hoa gido duc, huy dong duge ngudn von dé tu stra va xay dung co sé vat chat,
canh quan moi trudong su pham.

Nam 2012, diém truong khu Chung Ly dugc khoi cong. Nam hoc 2013-
2014, diém truong khu Chung Ly dugc khanh thanh, cac diém trudng khu Chung
Ly duoc ddn vao mot khu. Pén thoi diém do, truong Mam non x3a Bic Ly chi con
02 diém truong. Nam 2014, diém trudng khu Trung Tam dugc khoi cong xay
dung. Nam hoc 2017-2018, diém truong khu Trung Tam dugc cit bang khanh
thanh va dua vao hoat dong.

Thang 6/2018, d/c Phan Thi Bich Thao - Pho hi¢u truong trudong Mam non
x4 Nhan Pao duoc diéu dong gitt chtrc vy Phé hi€u truéng truong Mam non x4
Bic Ly thuc hién chi dao cac ndi dung vé giao duc, cac cudc thi.
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Thang 7/2018: Trudng Mam non xa Béc Ly dugc Chu tich UBND tinh Ha
Nam cong nhén 1a truong mam non dat chuan quoc gia Muc do 2;

Tir khi duoc cong nhan dat chuan qudc gia, nha truong luén phan dau hoan
thanh xuat sac cac nhiém vu cham séc, giao duc tré, cac ti€u chi thi dua. Nhi€éu ndm
lién tuc, truong dat danh hi¢u tap thé lao dong tién tién, tap thé lao dong xuat sac.

Thang 3/2018: Trudng Mam non xd Bic Ly dat giai ba cap tinh trong cudc
thi “Xay dung méi1 trudong gido duc lay tré lam trung tam”;

, Iﬁ nam 2017-2021, nha truong lién tuc dat danh hi€¢u Téap thé lao dong
xuat sac.

+ Nam hoc 2019-2020: Truong xép thir 1/23 truong mam non trong huyén,
duoc Giam doc S Gido duc vao Pao tao tang Giay khen.

+ Nam hoc 2020 -2021: Trudng xép thr 1/23 trudng mam non trong huyén,
dugce Chu tich UBND tinh Ha Nam tang Co thi dua.

- Nam 2020, 2021, chi bg truong mam non xi Bic Ly duoc Pang iy xa Bic
Ly x&p loai: Hoan thanh xuat sac nhi¢m vu.

Bén canh d6, nha truong luén quan tam dén cac cudc thi, cac hoat dong bé
ndi do nganh, dia phuong t6 churec.

Nha truong ludn chi trong dén cong tac bdi dudng, nang cao trinh d6 chuyén
mon nghié€p vu cho dodi ngti, gido vién, nhan vién cuia nha truong. Tt nhiing ngay,
truong moi thanh lép, giao vién trinh do dao tao, chuyén mon nghiép vu chu yéu la
chap va, tam thoi, it gido vién dugc dao tao chinh quy. Pén thoi diém thang
02/2022, tong s6 CB, GV, NV 14 40, trong d6 trinh d6 DH: 14 nguoi, dat 35%; trinh
do Cb: 25/40, dat 62,5%, trinh do TC: 1/40, chiém 2,5%. 100% CB, GV, NV thuc
hién tng dung CNTT trong cong tac cham soc giao duc tré c6 hi¢u qua.

Thang 01 ndm 2019, c6 gido Hoér}g Thi Khanh duoc bd nhiém gifr chuc vu
Phé hiéu truong trudng Mam non xa@ Béac Ly, phu trach n6i dung cham soéc nuodi
dudng, thong ké.

Thang 8/2021 c6 gido Nguyén Thi Thu Ha - Hiéu truéng nha truong nghi
theo ché d0. V4i 18 nam gan bo v0i truong, c6 ludn dong vién, tao moi diéu kién
dé can bo gido vién hoan thanh t6t, hoan thanh xuit sic moi nhiém vu dugc
giao. Tlr mot trudng xép tht “6 triing’ ' trong huyén da chuyen minh, vuron I€n tré
thanh mot trong nhung ngdi truong din dau huyén vé phong trao thi dua chim
soc, nudi dudng, gido duc tré. Nam 2013-2014 truong duoc B gido duc va dao
tao tang bang khen 1a don vi xuét sic hoan thanh phé cép gido duc mam non cho
tré 5 tudi. Nam hoc 2017 - 2018 dat giai 3 cugc thi “Xay dung moi truong gido
duc lay tré lam trung tam” cap tinh, dugc cong nhan “Truong mam non dat chudn
quoc gia mirc d3 I’ va nhiéu thanh tich néi bat khac.

Thang 9 nim 2021 c6 giao Pang Thi Van Anh - Phé hiéu trudng nha truong
duoc bd nhiém 1am Hiéu trudng truong Mam non Bac Ly. Ké tuc sy nghiép xay
dung nha truong, Hi¢u truong chi dao CB, GV, NV tiép tuc thuc hién hi¢u qua cac
nhiém vu chim soc, gido duc tré. Pic biét truong Mam non Béc Ly tiép tuc thuc
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hién hiu qua va nang cao chat lugng chuyén dé: “Xay dung truong mam non lay
tré 1am trung tim” dé truong mam non Bac Ly ludn 14 dlem sang trong thyuc hi¢n
chuyén dé va thuc sy 14 noi cha me tré tin yéu va giri gim con dén nha truong.

Doi ngi gido vién 6n dinh, yén tdm cong tac, c6 tinh than trach nhiém cao,
ludn hoc hoi dé nang cao trinh do tay nghé. Chi by Dang sO lugng Bang vién ngay
cang tang, lién tuc dat chi b hoan thanh tdt va hoan thanh xuét sic nhiém vu.
Cong doan nha trudng ludn doan két, dong vién, gitp d& nhau hoan thanh tdt
nhi¢m vy, lién tuc dat cong doan manh.

bic biét trong thyc hién chuyén dé “Xay dung truong | mam non lay tré lam
trung tam, truong mam non xa Bic Ly dd ¢ nhitng budc tién mang tinh dot pha
v€ moi tru:ong va chit luong cham soc gido duc tré. Khudn vién nha truO’ng la mot
khong gian xanh, an toan, than thién, mang lai sy thoai mai, ty do vui choi, kham
pha day ap su say mé sang tao cho tre va thyc sy la moi truong giao duc lay tré 1am
trung tdm. V6i nhirg két qua dat dugc, truong Mam non Béic Ly duoc S6 GDPT
Ha Nam chon lam md hinh diém trong thuc hién chuyén dé: “Xay dung truong
mam non lay tré 1am trung tam” cua tinh giai doan 2021-2025 va dugc Giam déc
S& GD DT tang Gidy khen vé thuc hién hiéu qua chuyén dé “Xay dung trudng
mam non lay tré 1am trung tAm” giai doan 2021-2025.

Nam hoc 2024-2025, nha truong sang tao va thuc hién c6 hiéu qua chu de
nam hoc “Xay dung truong mam non hanh phuc lay tré lam trung tdm”; tich cuc t6
chirc cac hoat dong cho tré mau gido tham gia chwong trinh “T6i yéu Vlet Nam”
v6i nhiéu hinh thic da dang, phong phu vira gitp tré dugc trai nghiém ddng thoi
gido duc tré biét chip hanh mot sb luat giao thong.

Cung v6i su phat trién cta su nghiép gido duc cia huyén Ly Nhan, sau gan
30 nam, dugc sy quan tim gitp d& cua lanh dao nganh, cip uy Pang, chinh quyén
va nhén dan dia phuong, truong Mam non xi Béc Ly d3 c6 budc phét trién manh
mé, co so vat chat ngay cang khang trang, doi ngii can bd gido vién ngay cang lén
manh ca vé s6 lugng va chit luong.

* Cac danh hi¢u va thanh tich khen thuwdéng da dwgc ghi nhin

Danh hiéu khen thuwéng
. . S0, ngay, thang, nim ciia quyét dinh ting
Nam hoc Hlnl;l:ll;glclgkhen hinh thirc khen thwéng; co quan ban hanh

quyét dinh

Duogc tang Co thi dua Quyét dinh sb: 1751/QD-UBND, ngay 04 thang

2020 - 2021 2 UBND tinh. 10 ndm 2021 ctia UBND tinh Ha Nam.

2021 200y | Puoc tang CO thi dua Quyét dinh sb 1984/QD-UBND ngay 26 thang
cua UBND tinh. 10 nam 2022 cua BND tinh Ha Nam.

2022 - 2023 bPuoc tang Co thi dua Quyét dinh s6 1083/QD-UBND ngay 19/9/2023

cua UBND tinh. cua UBND tinh Ha Nam.



5 Hinh thirc khen
Nam hoc n
) thudng
Duoc tang Co thi dua
2023 -2024 ) UBND tinh.
2024 - 2025 Dugc tang Co thi dua

cua UBND tinh.

Hinh thirc khen thudéng
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S6, ngay, thang, nim cia quyét dinh ting
hinh thirc khen thuwéng; co quan ban hanh
quyét dinh

Quyét dinh s6 1315/QD-UBND ngay 26/9/2024
cua UBND tinh Ha Nam.

Quyét dinh s6: 1708/QD-UBND, ngay 26 thang
6 nam 2025 cua UBND tinh Ha Nam.

S6, ngay, thang, nim cia quyét dinh ting

Nam hgoc  Hinh thirc khen thuwéng hinh thirc khen thwéng; co quan ban hanh

Bang khen ctia B Gido

2019 -2020 duc va bao tao

Bang khen cia UBND

Bang khen ciia UBND

Gidy khen ctia Giam déc
S¢ GDDT.
Gidy khen ctia Giam déc
S¢é GDDT.

2024 - 2025

quyét dinh

Quyét dinh s6: 3198/QD-BGDDT, ngay
26/10/2020 ctia Bo truong Bo GDDT.

Quyét dinh s6 1984/QD-UBND ngay 26 thang
10 nam 2022 cia UBND tinh Ha Nam.

Quyét dinh s 1315/QD-UBND ngay
26/9/2024 cua UBND tinh Ha Nam.

Quyét dinh s6 942/QD-SGDDT ngay 16/12/202:
ctia Giam déc S& GDPT tinh Ha Nam.
Quyét dinh s 537/QD-SGDDT ngay 21/5/2025
ctia Giam déc S& GDDT tinh Ha Nam.

Ben 01/7/2026, truong Mam non xa Béc Ly dugc doi tén 1a truong Mam
non Béc Ly theo Quyet dinh 5O 33/Qb-UBND ngay 01 thang 7 nam 2025 cua Uy
ban nhan dan xa Béc Ly vé viéc tiép nhan, dleu chinh tén goi cac don vi sy nghiép
cong 1ap tryc thudc Uy ban nhan dan x3 Béc Ly quan 1y.

- Nam hoc 2025-2026

+ Tong s6 can bd, gido vién, nhan vién va nguoi lao dong nam hoc 2025-

2026 1a: 49 nguoi

Trong d6: Higu truong 01; Pho Hi€u truong 02; Giao vién: 38; Nhén vién:
02: 01 nhén vién ké toan, 01 nhan vién van thu); Ngu:orl nau an 06.

- Trinh d§ chuyén mon can bo, gido vién, nhan vién:
Céan bd quan 1ly: 03 nguoi, trinh d§ chuyén mon 03/03 Pai hoc GDMN.
Gido vién: 38 nguoi: Trinh d0 PHGDMN: 30/38 nguoi, dat 78,9%; trinh

do CDSPMN: 8/38 nguoi, dat 21,1%.
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Nhan vién: 02 nguoi (01 Ké toan trinh @0 DHKT; 01 nhan vién Vin thu,
trinh dg: Pai hoc)
+ Trudng c6 03 t6 chuyén mon: T mau gido, to nha tré va 01 to van phong.
+ Téng sb tré: 481 chau (Nha tré: 125; Mau gido 356)

+ So nhom, 16p: 18. Trong d6 ¢6 04 nhom tré; 14 16p mau gido (04 16p mau
gido 3 tudi, 05 16p MG 4 tudi; 05 16p miu gido 5 tudi);

Phat huy nhitng thanh tich da dat dugc cua nha truong, Higu tru’O'ng chi dao
CB,GV,NV t1ep tuc thuc hi¢€n hi€u qua cac nhi€ém vy cham soc, giao duc tré. Dac
blet truong Mam non Béc Ly tlep tuc thuc hig€n hi€u qua va nang cao chat luong
chuyen dé: “Xay dung truong mam non lay tré 1am trung tAm” va thuc hién hiéu
qua cac ti€u chi cua truong mam non Xanh - Sach - Dep - An toan - Hanh phuc
dé trucrng M4am non Biéc Ly ludn la dlem sang trong thyc hién chuyén dé va thuc
su 12 noi cha me tré tin yéu va giri gaim con dén nha trudng.

6. Thong tin ngwoi dai dién phap luat

Ho va tén: Pang Thi Van Anh

Chuc vu: Hi¢u truéng

Dia chi noi lam viéc: Truong Mam non Béc Ly. Dién thoai:
0976565000.

Email: dangthivananh@hanam.edu.vn.

7. To chirc by may

a) Quyét dinh thanh lap, sap nhap

Pén ngay 01 thang 7 nam 2025, tru’O'ng Mam non Bic Ly duoc d6i tén thanh

truong Mam non Bac Ly theo Quyet dinh s6 33/Qb-UBND ngay 01 thang 7 ndm

2025 ctia Uy ban nhan dan xi Béc Ly vé viéc tiép nhan, dleu chinh tén goi cac don
vi su nghiép cong 1ap truc thudc Uy ban nhan dan xd Bac Ly quan 1y.

b) Quyét dinh cong nhan hoi ddng trudng, chu tich hoi dong trudng va danh
sach thanh vién hoi déng truong
Quyét dinh so 4119/Qb-UBND ngay 06/11/2023 cua Uy ban nhan dan

huyén Ly Nhan vé kién toan Hoi dong truong cua Truong Mam non Bic Ly,
nhiém ky 2023-2028.

Danh sach thanh vién hoi dong truong

STT Ho va tén Chirc vu Chirc danh
1 |Dang Thi Van Anh Hiéu truong Ch tich
2 | Phan Thi Bich Thao Pho Hiéu truéng P. Chu tich
3 | Tran Thi Quyén Pho Hiéu truéng P. Chu tich
4 | Tran Thi Thuy Té truong TO mau gido | Thanh vién- Thu ky
5 | Cao Thi Thanh Tuyén T4 trudng To nha tré Thanh vién




STT Ho va tén Chirc vu Chirc danh
6 | Nguyén Thi Oanh T6 trudng t6 vin phong Thanh vién
7 | Tran Thi Mai Huong Bi thu chi doan Thanh vién
8 | Nguyén Pinh Tuin Pho chi tich UBND Thanh vién
9 | DPang Ngoc Tuan Truéng ban PDCM tré Thanh vién

Tai diém b khoan 3 Piéu 2 Luat sé 123/2025/QH15 quy dmh “b) Ké tur
ngay 01 thang 01 ndm 2026, hoi ddng trudng cua nha tré, truong miu gido, truong
mam non va co so glao duc pho thong cong lap két thiic hoat dong, c6 trach nhiém
ban giao toan bd ho so, tai liéu lién quan cho hiéu truéng; hi€u truéng co6 trach
nhiém thong bao cho co quan quan 1y truc tiép trong thoi gian 06 thang ké tir thoi
diém két thiic hoat dong;”.

c) Quyét dinh diéu dong, b nhiém, cong nhan Hi¢u trudng, Pho Hiu trudng

- Quyét dinh sb 6068/QD-UBND ngay 19/8/2021 ctia Chu tich UBND
huyén Ly Nhan vé viéc bo nhi€ém can bd quan ly gido duc do6i véi ba Bang Thi
Van Anh - Hiéu truéng.

- Quyét dinh s6 6457/QD-UBND ngay 09/9/2021 ciia Chu tich UBND
huyén Ly Nhan v€ vi¢c boé nhiém can bo quan 1y gido duc doéi voi ba Tran Thi
Quyén - Pho Hi¢u trudéng.

- Quyét dinh s6 7150/QD-UBND ngay 31/12/2024 cta Chu tich UBND
huyén Ly Nhan vé vi¢c bd nhi¢ém can bd quan ly gido duc doi voi ba Phan Thi
Bich Théo - Pho Hiéu truong.

Quyet dinh s6 561/QD UBND ngay 25/8/2025 cua Chu tich UBND xa
Bic Ly vé viéc tiép nhan va bd nhiém lai can bo quan 1y gido duc.

d) Quy ché t6 chirc va hoat dong, so dd to chirc bo may

- Nha truong ban hanh diy da quy ché: Quy ché 1am viéc, quy ché dan
chu, quy ché phoi hop voi gia dinh, cong dong trong thyc hién cac nhiém vy cta
nha truong.

- So db t6 chirc bd may (c6 phu luc kém theo)

d) Quyét dinh thanh 13p, sap nhap, chia tach, giai thé cac don vi truc thudce:
Khong co.

8. Cac van ban khac

-Chién luoc phat trién ctia nha trudng.

- Quy ché dan chu.

- Nghi quyét hop.

- Thong bao tuyén dung.
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1. POI NGU NHA GIAO, CAN BO QUAN LY VA NHAN VIEN

Téng s6 can b, gido vién, nhan vién va ngudi lao dong nam hoc 2025-2026
1a: 49 nguoi

Trong do: Hi,éu trudng 01; Pho Hi€u truong 02; Gia}o vién: 38; Nhan vién:
02: 01 nhan vién ké toan, 01 nhan vién van thu); Ngudi nau an 06.

- S6 lugng gido vién, can bo quan 1y va nhan vién chia theo vi tri viéc lam

Téng s6: 49 nguol. Hang chirc danh nghé nghiép: Chuan nghe nghiép

GVMN Hang IV: 0; Chuan nghé nghiép GVMN Hang III: 41; Chuan nghé nghiép
GVMN Hang II: 0

Sd luong CB, GV theo trinh d6 dao tao.

Trinh d¢ dao tao
STT Noi dung Tong sb
TS| ThS| PH| CP| TC| Duwéi TC
Tong s gido vién, can by quan
Iy va nhan vién 491003586 0
I Giao vién 38 0] 0 (30 8O0 0
| Nha tré 10 0106 ]4]|O0 0
2 | Mau gi4o 28 0] 01241410 0
I | Can bg quan ly 3 2
| Hi¢u trudng 1 1
2 Pho hiéu truéng 2 0] 2
III | Nhan vién 10 2
1 Nhan vién van thu 1 1
2 | Nhan vién ké toan 1 1
3 Thu quy 0
4 | Nhanviény té 0
5 | Nhan vién cip dudng 6 6
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2. S6 lwong, ty 1¢ can bd quan 1y, gido vién dat chuian nghé nghiép

Nam hoc 2023-2024 Nan hoc 2024-2025
) Pat Kha Tét Pat Kha Tét
Doi tuwgng
Sb Ty S6 Ty Sb Ty S6 Ty Sb Ty Sb Ty
lugng | 1€% | lwong | 1€ % | luong | 1€% | lwong | 1€ % | lugng | 1€ % | lwong | 1€ %
Hiéu truong 0 0 0 0 1 100 0 0 0 0 1 100
P.Hiéu
] 0 0 0 0 2 100 0 0 0 0 2 100
truong
Gido vién 0 0 11 1297 26 |70,3 0 0 12 [ 31,6 | 26 68,4
Tong 0 0 11 [275] 29 |725]| 0 0 12 [293] 29 | 707

3. S6 lwong, ty 18 gido vién, can b quan 1y va nhan vién hoan thanh
boi dwong hang nam theo quy dinh

. Nam hoc Nam hoc e £ yen
STT Noi dung 2024 - 2025 2025 - 2026 Doi sanh so liéu
Can b quan ly
1 |S6 luong 3 3
TS’ 1é 100% 100% bam bao ké hOE}.Ch
Giao vién
2 | S6 luong 38 37
TS’ 1é 100% 100% bam bao ké hoach
III. CO SO VAT CHAT
Poi sanh
STT Noi dung Nim 2024 - 2025 | Niam 2025-2026 | sb liéu theo
quy dinh
Dién tich khu dat 11.053m? 11.053m?
1 | Piém truong 02 02
Dién tich binh quin 22,98m? 22,98m? Dat y€u cau
2 |sé luong, hang
Khoi phong nudi dudng,
2.1 - L s o
cham soc, gido duc tré
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Doi sanh

STT Noi dung Niim 2024 - 2025 | Nim 2025-2026 | s6 liéu theo
quy dinh

Phong hoc 18 18 Dat yéu cau
Phong vé sinh 18 18 Pat yéu cau
Phong ngu 0 0
Phong thé chat 2 2 Pat yéu cau
Phong ngh¢ thuat 1 1 Pat yéu cau

2.2 | Khéi phong to chirc &in
Nha bép 2 2 Pat yéu cu
Kho bép 2 2 Pat yéu cau
Khoi phong hanh

2.3 | chinh quan tri
Phong hiéu trudng 1 1 Pat yéu cau
E‘?I(())’Tlgg pho hicu 2 2 Pat yéu cu
Van phong truong 1 1 Pat yéu cau
Phong bao vé 2 2 Pat yéu cau
Khu vé sinh 2 2 Pat yéu cau
Phong nhan vién 2 2 Pat yéu cau
‘Iil;ll de xe cua gido ) ) Pat yéu ciu

2.3 | Khoi phu tro
Phong hop 2 2 Pat yéu cau
Phong y té 2 2
Nha kho 18 18 Pat yéu cau
San vuon 2 2 Dat yéu cau

Cong, hang rao

bat yéu cau
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Poi sanh
STT Noi dung Nim 2024 - 2025 | Niam 2025-2026 | sb liéu theo
quy dinh

2.5 |Ha tang ky thuat

o ) Pat yéu cau
H¢ thong nudce sach

Hé thdng cap dién Pam bao t6t Pam bao tét | Dat yéu cau
He théng PCCC Pam bao t6t Pam bao tét | Pat yéu cau
Ha tang CNTT Pam bao tot Pam bao tét | DPat yéu cau
Khu thu gom réc thai bam béo bam bao Pat yéu cau
1812;;0?% fé cho 48 48 Dat yéu cau
Céac nhom, 16p co du 18/18 nhém,

d6 dung do choi tdi 18/18 nhom, 16p Pat yéu cau

thidu theo quy dinh. 16p

- S6 diém truong: 02 diém (tinh ca diém trudng chinh)

- Tong s phong: 32 duge xay dung kién cb, trong d6 phong hoc 18 phong;
phong phuc vu hoc tap 03 phong; phong chirc nang 11 phong.

- C6 day du trang thiét bi phuc vu chiam soc, nudi dudng va giao duc tré.

-2/2 bép nudi ban tra duoc xay dung kién ¢ theo nguyén tic bép mot chiéu,
c6 day du do dung, dung cu phuc vu dam bao an toan cho cong tac nudi dudng.

2.4. Danh gia chung vé diéu kién thuc té ciia don vi

- Thuén lgi

+ Nha truong dugc cac cép lanh dao, S6 GDDT, Pang uy - HDND - UBND

xd Béc Ly quan tam, chi dao, tao diéu kién thuan lgi dé nha truong hoan thanh
xuat sac nhiém vuy;

+ Truong la don vi ¢6 bé day vé thanh tich, nhiéu nam lién tuc dat Danh hiéu
tap thé Lao dong xuat sic. Ky cuong nén nép cua nha trudong duoc duy tri;

+ Ban dai dién cha me tré nhiét tinh, tich cuc tham gia cac hoat dong cua
nhém, 16p va ctiia nha truong;

+ P01 ngli can bd, gido vién, nhan vién, doan két, nang dong, c6 tinh than
trach nhiém va tich cuc tham gia cac phong trao thi dua cia nganh, cuia nha trudong
va cua dia phuong phat dong.



12
- Kho khan:

+ Phong 4m nhac, phong may tinh cua tré chua c6 du trang thiét bi (Pan,
may tinh cho tré hoat dong) va mdt s6 do6 dung trang thi€t bi, d6 dung chua dugc
thay thé, bo sung kip thoi;

+ Nang luc cua do1 ngii gido vién khong dong déu, mot s6 gido vién tré méi
tuyén dung chua c6 kinh nghiém trong cong tdc cham soc, giao duc tré;

+ Kinh phi phuc vu cho hoat dong cua nha trudong con han hep.
IV. KIEM PINH CHAT LUQONG GIAO DUC

Truong Mam non Bic Ly ludn xac dinh cong tac kiém dinh chit lugng gido
duc va xay dung truong dat chuan quéc gia 13 nhiém vu trong tim nham ning cao
chat lwong nudi dudng, cham soc va gido duc tré, dap tmg yéu cau ddi méi giao
duc trong giai doan hién nay. Nam hoc 2024-2025, trudong MAm non Bic Ly duoc
cong dat chét lugng gido duc Cép do 3, dugc cong nhan lai truong chuan Quéc
gia Murc do 2 sau 05 nam.

Sau khi dugc cong nhan dat Kiém dinh chat luong gido duc Cép do 3 va
Truong chuan Québc gia Mirc d6 2, nha trudng da xay dung ké hoach duy tri, phat
huy céc tiéu chuan di dat duoc; dong thoi trién khai cac giai phap cai tién chat
theo khuyén nghi ctia Poan danh gia ngoai. Cong tac quan tri nha trudng, chét
luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, co s vat chat, trang thiét bi
day hoc va chat luong cham soc, gido duc tré duoc quan tam dau tu, _nang cap
thuong xuyén. Trong giai doan 2025-2030, nha truong tiép tuc duy tri 6n dinh va
phat trién céc tiéu chuan vé té chirc quan 1y, doi ngil, co so vat chat, cong tac nudi
dudng, chim soc va gido duc tré; thuc hién t6t cac cudc van dong, phong trao thi
dua cua nganh; day manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén dbi sb trong quan
ly va td chirc cac hoat dong gido duc; thuc hién nghiém tiac cong tac ty danh gia
chat luong giao duc hang niam.

* Phuong hudng trong thot gian téi

Nha trudng sé tiép tuc duy tri va nang cao chat luong cac tiéu chuan kiém
dinh chat luong gido duc va truong chuan quoc gla dé dat dugc. Thuc hién hi¢u
qua cong tac tu danh gia chat luong gido duc hang nim theo quy dinh. Ra soat,
hoan thién day dii ho so minh chig phuc vu cong tac danh gia ngoai chu ky 2024-
2029.

Day manh cong tac bdi dudng d6i ngii, tng dung coéng ngh¢ thong tin va
chuyén d6i sb trong quan 1y, cham soc, gido duc tré. Tang cuong dau tu, bao quan
va st dung hi¢u qua co sé vat cht, trang thiét bi gido duc. Phén dau tlep tuc duoc
cong nhan dat Kiém dinh chét luong gido duc Cap d6 3 va duy tri Trudng chuan
Quéc gia Muc d6 2 trong chu ky danh gia tiép theo.

* K& hoach thyc hién danh gia ngoai

Nam }}QC 2025 - 2026: Tb chtre ty danh gia, ra soat cac ti€u c}luén, ti€u chi;
hoan thién ho so minh ching va bao cao tu danh gia. Nam 2029: B¢ nghi co quan
quan ly gido duc t6 chirc danh gia ngoai theo quy dinh.
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V.KET QUA HOAT PONG GIAO DUC

Téng
STT Noi dung s0 tré Nha tré Mau gido
em
3-12 | 13-24 | 25-36 | 3-4 | 45| 5-6
thiang | thang | thang | (uéi | tudi | (udi
tudi tudi tudi
I | Tong sb tré em 481 0 29 96 93 | 115| 148
1| 86 tré em nhém ghép 0 0 0 0 0 0 0
p |50, we em hoe 0 0 0 o | o o
budi/ngay
3 |50, we em hoe 2 e o 29 | 96 93 | 115| 148
budi/ngay
4 SoAtre em khuyeét tat hoc hoa 0 0 0 0 0 0 0
nhap
 |Sotréemdugetochivcdn | 0 1 29 | 9 93 | 115| 148
ban tru
|0 TEdwockiémradinh | 0, | 29 | 9 93 | 115| 148
ky strec khoe
S6 tré em dugc theo di
IV |sttc khée bing biéu do 481 0 29 96 93 | 115| 148
tang trudémg
y |Ketqua phat trien sie 481 0 29 9% | 93 | 115 148
khoe cua tré em
1 |86 tré can ning binh thuong 480 0 29 95 93 115| 148
) So treAsuy dinh dwong thé 1 0 0 1 0 0 0
nhe can
3 So tf"e co chiéu cao binh 430 0 9 95 93 115 148
thwong
S tré suy dinh duong
4 P 1 0 0 1 0 0 0
thé thap coi
S6 tré thira can béo phi
5 (Theo BMI) 0 0 0 0 0 0 0
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Téng ~
STT Noi dung SO tré Nha tré Mau giao
em
S6 tré em hoc cac chwong
ovp |trinh cham séc gido duc 481 | 0 29 9% | 93 | 115 148
Chuong trinh gido duc nhdj
1 P 125 0 29 96 o o] o
Chuong trinh gido duc mauyl
2 gido 356 0 0 0 93 115 148
VL. KET QUA TAI CHINH
1. Két qua thu chi NSNN va quy hoc phi nim 2025
STT Noi dung So tién (Pong)
A | DU TOAN NGAN SACH NHA NUOC
I | Tong thu NSNN néim 2025 6.832.180.300
1 | Nguon kinh phi thuong xuyén 6.477.771.800
2 | Nguon kinh phi khong thuong xuyén 354.408.500
II | Téng chi NSNN ndam 2025 6.832.180.300
1 | Ngudn kinh phi thuong xuyén 6.477.771.800
- Chi thanh todn cho cd nhan: luong, cac khoan phu | 5.827.027.100
cap luong, cac khoan dong gop BHXH, BHYT, BHTN,
BHTNLDBNN, KPCb
- Chi hang hoéa, dich vu 644.305.900
- Chi khac 6.438.800
2 | Nguon kinh phi khong thudong xuyén 354.408.500
- Chi hd trg chi phi hoc tap cho tré 2.550.000
- Chi ho trg in trua 11.360.000
- Chi cap bu mién, giam hoc phi hoc ky II nim hoc 1.137.500
2024-2025
- Chi tién thuong theo NP 73/2024/ND-CP 339.361.000
B NgU()N HOQC PHI NAM 2025
I | Tong thu 7 242.372.156
1 Kinh phi nam 2024 chuyén sang 130.377.156
2 | Kinh phi thu nam 2025 111.995.000
- Kinh phi thu ttr hoc sinh hoc ky II nam hoc 2024- 110.857.500
2025 , ~
- Kinh phi cap bu mién, gidm hoc phi ky II nam hoc 1.137.500

2024-2025
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Il | Tong chi 82.912.500
1 Chi cac khoan thanh toan cho ca nhan 0
Chi hang hoa, dich vu 82.912.500
3 | Chi khac 0
IIl | Kinh phi con lai tai kho bac 159.459.656
2. Cac quy ngoai ngan sach nam hoc 2025-2026
DVT: Pong
STT Néi dung thu Téng thu Tong chi Ton
1 | Tién an ban tra 1.451.100.000 | 1.451.100.000 0
2 | Tién chat dbt phuc vu ban tra 95.797.000 |  95.797.000 0
3 | Dich vu quan Iy tré ban tra 360.960.000 |  360.960.000 0
4 | Dich vy nau an (Tién cong tra | 364.791.550 | 364.791.550 0
nguodi nau an ban tra)
5 | Dich vu cung cép thiét bi, 6|  31.000.000 |  31.000.000 0
dung phuc vu ban tra
6 | Dich vu vé sinh 81.420.000 |  81.420.000 0
7 | Tién nudc sinh hoat phuc vu 43.769.050 43.769.050 0
bén tra

VII. KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM KHAC
1. Cong tac quan tri nha truong

Nha truong thye hién nghiém tic cac chu truong cua Pang, chinh sach phap
luat ciia Nha nude va cac van ban chi dao ciia nganh Gido duc; tiép tuc d6i mai
cong tac quan tri theo huong dan chu, cong khai, minh bach va hiéu qua. Cac quy
ché, quy dinh nd1 bo dugc ra sqét, bo sung Vét’thl_IC hién nghiém tuc. Cong tac kiém
tra n41 bd truong hoc dugc trién khai theo k€ hoach, gop phan néng cao hi¢u qua
quan ly, chat lugng nu6i dudng, cham soc va gido duc tré.

2. Cong tac xdy dung va phat trién ddi ngii

Nam hoc 2025-2026, nha truong co téng s6 49 can bo, giao vién, nhan vién,

- 100% cén bo, gido vién dat chuan nghé nghiép theo quy dinh; 49/49 can
bd quan 1y, gido vién va nhan vién hoan thanh bdi dudng hang nam theo quy dinh
dat ti 1& 100%; doi ngii c6 tinh than trach nhiém, doan két, tich cuc d6i mdi phuong
phap gido duc tré.

- Lanh dao nhé‘ truong quan tam, tao diéu kién chg CBQL, GV, NV tham
gia day du cac 16p boi dudng chuyén moén nghiép vu d€ nang cao trinh d6 dat
chuan va trén chuan theo quy dinh.

Bén ‘canh do nhél truong con tao diéq kiér} cho CBQL, GV, NV tha}m gia
tap huan boi dudng vé cong tac tai chinh, dau thau, thanh tra, nghi€p vu ké toan,
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bdi dudng thuong xuyén, phuong phap t chirc cac hoat dong nudi dudng, chim
soc va giao duc tré, boi dudng vé kién thirc vé sinh ATTP...

Trong ndm hoc 2025-2026, 100% CB, GV, NV tham gia cac 16p dao tao,
b01 dudng, tap huan vé chuyén d6i sb va cac khoa hoc Binh dan hoc vu s6 do cac
cap va nha trudng to chirc.

Hang thang nha trudng to chic hiéu qua cic budi sinh hoat chuyén dé
truong, chuyén dé t6 khéi cho CB, GV tham du, rat kinh nghié¢m. Tb chie cho
100% gido vién tham du truc tiép va truc tuyén cac budi chuyén dé do S6 GDDT
Ninh Binh t6 chtre.

Trong ndm hoc nha truong td chire thyc hién thi diém tai to chuyén mon 5-
6 tuoi hinh thtrc sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc, tang cudong
ung dung CNTT, chuyén doi s6 trong quan 1y va giang day.

3. Cong tic chuyén ddi s va ing dung cong nghé thong tin

Nha truong ddy manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb trong
quan 1y, diéu hanh va t6 chirc cac hoat dong gido duc. Thyc hién quan 1y, luu trit
va sir dung hd so, so sach cua nha truong khoa hoc, hi¢u qua theo diing quy dinh
tai Piéu 1 truong mam non.

100% can bo, giao vién, nhan vién str dung hiéu quéa cac phan mém quan 1y
chuyén nganh nhu: Co sé dit liéu nganh Gido duc, Quan 1y vin ban diéu hanh,
Pho cép gido duc, Edoc, phin mém ké toan, phan mém ban trt, phin mém quan
1y can bo cong chire vién chtc, sb tay dang vién dién tu. ..

Thue hién s6 hoa hd so chuyén moén, hd so quan 1y; ting cuong tng dung
cac cong cu s trong xdy dung ké hoach gido duc va t6 chirc cac hoat dong cham
s0¢C, giao duc tré. Quan tam cong tac tap huén, boi dudng doi ngii gido vién, cha
trong boi dudng gido vién biét st dung cong cu Padlet, Capcut, su dung Google
Form, phan mém MindMaple Classic, Ung dung STEAM, phan mém Canva,
phan mém chat GPT, Genmini ...; xdy dung kho hoc liéu dién tir dé chia sé phoi
hop véi cha me tré trong viéc nudi dudng, cham soc, gido duc tré.

Thuc hién thu, chi khong dung tién mat ddi voi cac khoan thu trong nha
truong theo dung quy dinh. Duy tri hoat dong Website, Fanpage, zalo OA va cac
nén tang truyén thong sd ctia nha truong; thuong xuyén cap nhat thong tin, hinh
anh hoat dong phuc vu cong tac truyén thong gido duc. Két qua: 481/481 phu
huynh, dat ty 1& 100% phu huynh ndp céc khoan thu khong sir dung tién mit.

4. Cong tac bao dam an toan truong hoc

Nha truong tiép tuc trién khai hiéu qua cac ndi dung xay dung truong hoc
an toan, than thi¢n, hanh phuc; thuc hi€n nghiém tic Thong tu sb 45/2021/TT-
BGDDT vé xay dung trudng hoc an toan, phong chéng tai nan thuong tich trong
co s& gido duc mam non. Trong nam hoc 2025-2026, nha trudng da:

Xay dung va trién khai day di cac ké hoach bao dam an ninh, an toan trudng
hoc; phuong 4n phong chdng tai nan thuong tich, phong chay chita chdy, nan ctru
ho va phong chdng dich bénh.
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Tang cudng tuyén truyén, gido duc k¥ ning séng, k§ ning tu bao vé ban
than cho tré; nang cao nhan thirc vé an toan truong hoc d6i voi can bo, gido vién,
nhan vién va phy huynh. Thudng xuyén ra soat, kiém tra co s¢ vat chat dd dung,
dd choi, thiét bi day hoc; kip thoi stra chita, khic phuc cac nguy co mat an toan.

Duy tri hiéu qua hé théng camera gidm sat tai cac 16p hoc va khu vuc trong
khuon vién truong; thuc hién nghiém quy trinh don, tra tré hang ngay. Phdi hop
chit ché v6i Cong an phudng, luc lwong dan phong va Tram Y té dia phuong trong
cong tac biao dam an ninh trt ty, an toan giao thong, phong chdng dich bénh va
cham soc strc khde tré em.

Két qua: Trong nam hoc khong xay ra vu viéc mét an ninh trat ty, tai nan
thuong tich nghiém trong hay ngd doc thuc pham trong nha truong; moi trudng
gido duc an toan, than thién dugc duy tri 6n dinh, tao su tin tudng ctia cha me tré.

5. Cong tac phdi hop giira nha trudng, gia dinh va xa hoi

Nha truong thuc hién tét cong tac tham muu véi cip ty, chinh quyén dia
phuong va phoi hop hi€u qua vé1 Ban dai dién cha me hoc sinh trong viéc huy céc
nguon luc phuc vu hoat dong gido duc

Thong qua cac cudc hop phu huynh va cac kénh thong tin dién tir, cha me
tré dugc cung cap day da thong tin vé tinh hinh hoc tap, stc khoe va su phat trién
cua tré, gop phan nang cao hi¢u qua giao duc toan di¢n.

+ Trong nam hoc 2025-2026, nha truong da huy dong su tham gia tich cuc
ctia Cha me tré trong cac hoat dong trai nghiém, ngay hoi, ngay 1& cta tré nhu
“Ngay hoi dén truong ctia bé”; “Dém hoi trang ram 2025”; Hoat dong trai nghiém
“Bé 1a chién si ti hon”;Chuong trinh“ T6i yéu Viét Nam* “Tiéc Buffet cho bé
nhan dip sinh nhat”;*Ngay hoi Stem* ,“H6i cho xuan 20267, Ngay hdi doc
Sach®, Chuong trinh giao luu® Viét Nam trong tim em™ nhan dip choa mung ngay
giai phong Dién Bién. Chuong trinh van ngh¢ Chia tay hoc sinh 5 tudi, tong két
nam hoc va vui tét thiéu nhi 1/6...

+ Phéi hop cung cha me tré xay dung moi trudng gido duc Xanh - Sach -
Dep - An toan - Hanh phuc cho tré hoat dong.

tTang cudng cong tac truyén thong nham nang cao nhan thic cia cong
ddng vé giao duc mam non.

Cac nguon lyc xa@ hoi hoa dugc st dung dling muc dich, cong khai, minh
bach va gop phan nang cao chat luong cham soc, gido duc tré.

6. Cong tac thi dua, cac phong trao va hoat dong xa hoi

Nha truong tich cue hudng ang va thyc hién hiu qua cac phong trao thi
dua do nganh Gido duyc va dia phuong phat dong; tiép tuc trién khai cac cudc van
dong vé dbi moi, sang tao trong quan 1y va giang day, xay dung moéi trudng giao
duc an toan, than thién, hanh phtc.

Céc to chirc doan thé trong nha truong phét huy t6t vai trd cia minh trong
viéc cham lo do1 séng vét chét, tinh than cho can b, gido vién, nhan vién; tham gia
cac hoat dong nhan dao, tir thién, dén on dap nghia va an sinh xa hdi tai dia phuong.
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7. Cong tac kiém dinh chit lwong gido duc va xiy dung truong chuin
quqéc gia Nha truong tiép tuc duy tri va phat huy két qua dat dugc cua truong dat
kiém dinh chat luong gido duc Cap do 3 va truong chuan Qudc gia Murc do 2 giai
doan 2024-2029.

Trong nam hoc 2025-2026:

Thuc hién ty danh gia chat lugng gido duc theo quy dinh.

X4y dung va trién khai ké hoach cai tién chat luong gido duc hing nim.

Thuong xuyén ra soat cac tiéu chi, tiéu chuan; bd sung minh ching, hé SO
phuc vu cong tac kiém dinh chat lugng giao duc. Tap trung khac phuc nhing ton tai,
han ché; nang cao chat luong cac hoat dong nudi dudng, cham séc va gido duc tré.

, Két qua: Nha truong tiép tuc duy tri viing c}la“ic cac tiéu chuan kiém dinh

chat lugng giao duc Cap d6 3 va truong chuan Quéc gia Mirc do 2, tao nén tang
dé chuan bi danh gid ngoai giai doan 2027-2032.

8. Cong tac thi dua, khen thuwéng va xiy dung dién hinh tién tién

Nha truong trién khai hiéu qua cac phong trao thi dua cta nganh Giao duc
va dia phuong; gan phong trao thi dua voi viée hoc tap va lam theo tu tuong, dao
dtrc, phong cach H6 Chi Minh.

Véi két qua dat duoc, chi bg truong Mam non Bac Ly dugc Dang uy xa Bac

Ly xép loai: Hoan thanh xuét sic nhiém vu. Trudng Mam non Bic Ly duoc xép
loai: Hoan thanh xuat sic nhiém vu.

‘ Nha truong dé nghi Chu tich UBND tjnh tang Co thi dua Xuét sic, tang
Bang khen. Thu tuéng tang Co thi dua xuat sac.

9. Danh gia chung

Niam hoc 2025-2026, Trudng Mam non Béc Ly da hoan thanh dat va vuot
cac nhiém vu trong tdm khac theo ké hoach nim hoc; duy tri nén nép, ky cuong,
nang cao hiéu qua quan tri nha trudng, ddy manh chuyén dbi sd, bao dam an toan
truong hoc, ting cudng cong khai, minh bach va phat huy hiéu qua cac ngudn luc
xa hoi hoa.

Cac két qua dat dugc da gop phan nang cao chét lwong nudi dudng, cham
soc, gido duc tré; khang dinh uy tin, vi thé ctia nha truong ddi voi phu huynh va
cong dong dia phuong.

10. Phwong huwéng nhiém vu trong tim nam hoc 2026-2027

Tiép tuc nang cao chat lugng cong tac quan tri nha truong theo hudng hién
dai, hiéu qua. Pay manh chuyén d6i s6 va ung dung cong nghé thong tin trong
quan ly va giao duc.

Néng cao chét luong doi ngil can bd quan 1y, gido vién va nhan vién.

Duy tri chat lwong nuéi dudng, chim soc, gido duc tré; xdy dung moi trudng
giao duc an toan, than thié€n, hanh phuc.
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Thuc hién hi€u qua cong tac tu danh gia, chuén bj tbt cac diéu kién phuc vu
danh gia ngoai chu ky 2022-2029.

Duy tri ving chac két qua Kiém dinh chat luong gido duc Cap do 3 va
Truong chuan Qudc gia Murc do 2.

Trén day la bao cao thuong nién phu luc I theo Thong tu 09/2024/TT -
BGDDT cua truong Mam non Bac Ly ndm 2026. Nha trudng tran trong bao cao./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong VH-XH xi Bic Ly (dé b/c); ;
- Lanh dao, t6 CM (dé thuc hién);

- Luu: VT.




